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INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitaciéon — PIC 2014, se propone dar continuidad a los
procesos de fortalecimiento de las competencias laborales del personal de la entidad que
se priorizaron aquellos que pueden ofrecer respuestas a las necesidades de aprendizaje
mas apremiantes para la institucion, especialmente en los proceso pales, que
resultan ser muy relevantes a la hora de contribuir al logro de lo del Plan
Estratégico Institucional 2012 — 2015.

La construccion del Plan Institucional de Capacitacion se fun ento ¢ con los
lineamientos conceptuales, de politica, pedagégicos y proc

de Formacién y Capacitacion de Empleados Publicos par ollo de Competencias
(DAFP — ESAP, 2012a) y de la Guia para la For n Institucional de
Capacitacion — PIC (DAFP — ESAP, 2012b) y, por lo i on las estrategias
del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y | s de Aprendizaje en Equipo

(PAE), sin perder de vista la orientacion a resultad
en todas las acciones institucionales. Asi mismo, se t
la formulacién, seguimiento y evaluacion en el Sistema Integrado de
Gestidn de la Contraloria de Bogota.

je se llevd a cabo un proceso de
: mediante tres mecanismos, lo cuales
permitieron dar cubrimiento a toda la
de capacitacion prioritaria
i os recogidos mediante diferentes fuentes de
stas a los funcionarios, entrevistas a los directivos,
traslados, evaluacio o entre otras. Con la cual se prioriz6 mediante la

ieron en cuenta las necesidades de la Alta Direccién que se
0 2014, asi como los temas obligatorios a considerar en la
. Complementando lo anterior, en tercer lugar se desarrollé una
sistematico denominada SINFONIA, con la cual se identificaron
fluyentes en la Entidad, los cuales se abordaran a través de acciones
n este ultimo proceso, se contd con la participacion de la Direccién de

mas relevantes a desarrollar en el 2014.

Finalmente, en la perspectiva de multiplicar tanto esfuerzos como logros en materia de
capacitacion, la apuesta con este PIC también es potencializar los frutos de la gestion de
cooperacioén interinstitucional desplegada en el 2013, principalmente con la Contraloria
General de la Republica, Agencia de Cooperacion Internacional de Corea -KOICA,
Agencia Presidencial de Cooperaciéon - APC, ESAP. SENA, Alcaldia Mayor, Agencia de
Cooperacion Alemana — GIZ, entre otros.



1. CONTEXTO ESTRATEGICO

El Plan Institucional de Capacitacion - PIC del 2014, constituye una anualizacién del Plan
General de Capacitacion 2012 — 2015, que se orienta a contribuir al logro de todos los
objetivos del Plan Estratégico 2012 — 2015 de la entidad, pero mas dir mente de los

distrital”, respectivamente.

De otra parte, se tuvo en cuenta un proceso de planificacié
se realizé en conjunto con la Direccién de Planeacion
insumos que generaran gran impacto y que permi
aprendizaje a partir de la definicion de factores q fluyenen el
entidad.

El objetivo estratégico de la metodologia aplicada
corresponsable para la calidad del trabajo entr
mejoramiento de los procesos internos de Ja.entidad.

ica que
humano. Este arrojo
s necesidades de

entes niveles para el

2. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE A NDIZAJE PRIORITARIAS
El presente diagnéstico
enfoques diferentes co

que permitieron definir |

aprendizaje se realizé basado en tres
ar las necesidades de una manera integral
ciones de capacitacién para el 2014.

de capacitacion que se establecieron a través de unas
uestra representativa de los funcionarios (as) de la Entidad.

2.1. CRITERIO DE PRIORIZACION : FRECUENCIA

El primer criterio corresponde a la frecuencia. Este se refiere a la cantidad de veces que
un tema es relacionado en las fuentes de informacién, corresponden a las encuestas
personalizadas, las entrevistas a los directivos, el Informe del Plan de Mejoramiento, los
lineamientos de la alta direccién para la vigencia 2014 y la Solicitud de Fortalecimiento De
Conocimientos Esenciales.



Es necesario mencionar que las encuestas que se realizaron a los funcionarios (as) y
directivos (as) de la Entidad se efectuaron con el enfoque de aprendizaje basado en
problemas. Explicitamente, se trata sobre las dificultades que una persona evidencia
cuando se encuentra desarrollando sus actividades laborales, lo que permite evidenciar
cudles son las necesidades institucionales de capacitacién.

El resultado de este primer analisis, es un total de 110 temas requeridos por la Entidad
que se reagruparon por su afinidad para obtener un consolidado de 67 temas.

En la Tabla N° 1: PRIORIZACION POR FRECUENCIA DE

En el tema de Reinducciéon, particularmente el dia i la necesidad de
fortalecer los conocimientos sobre el Sistemas | en la Entidad, y
conocer los cambios y mejoras en cada uno de lo asi como los procedimientos
de cada dependencia.

Las competencias blandas o competenci rresponden al enfoque del
Saber — Ser, lo que se traduce en mejorar | bilidadeg y aptitudes de los servidores de
la Contraloria de Bogota, D.C. en Je
trabajo. Es decir, las Competenci n definir como habilidades que van

y estan relacionadas con las

En cuanto al del Hallazgo Fiscal, se agruparon items como la
estructura de auditorias efectivas y modernas, definicion del dafio,
entre otras. Lo ja las necesidades de los funcionarios, principalmente de las

direccio arta mejorar sus competencias como auditores.



TABLAN®1
CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.

PRIORIZACION POR FRECUENCIA DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE 2014

Ne NECESIDADES DE APRENDIZAJE Jrecuencia %
1 Reinduccién Institucional 69 1%
2 Fortalecimiento de Competencias blandas 47 7%
3 Configuracion del hallazgo fiscal 45 7%
4 Fortalecimiento a las competencias del auditor de la contraloria 37 6%
5 Normatividad relacionada con el control fiscal 37 6%
6 Ofimatica 34 5%
7 Contratacién estatal 32 5%
8 Habilidades comunicativas 21 3%
9 Aplicativos de uso institucional 20 3%
10 Auditoria fiscal ambiental 19 3%
11 Sistema integrado de gestion 19 3%
12 Formulacion y evaluacion de poli 17 3%
13 Derecho probatorio 16 3%
14 Normas contables, NIIFS y NIIC 15 2%
Eg;tcatlisglmlento del p 14 2%

11 2%

10 2%

10 2%

1%

8 1%

7 1%

6 1%

6 1%

5 1%

25 Derechos de peticion, quejas y reclamos 5 1%
26 Evaluacién financiera 5 1%
27 Finanzas publicas distritales 5 1%
28 Herramientas tecnologias y sistemas de informacion 5 1%
29 Régimen tributario 5 1%
30 Auditoria a empresas de economia mixta 4 1%
31 Control fiscal por planes, proyectos y programas 4 1%




TABLAN°1
CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.
PRIORIZACION POR FRECUENCIA DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE 2014

Ne NECESIDADES DE APRENDIZAJE Jrecuencia %
32 Avaluios 4 1%
33 Derecho procesal 4 1%
34 Estandares de documentacion y archivistica 4 1%
35 Inventarios
36 Normatividad de carrera administrativa y laboral
37 Sistema de informacién geogréfica
38 Software especializados TIC's
39 Indicadores
40 Auditoria de gestién 3 0%
41 Derecho civil 3 0%
42 Liquidacion de sentencias judiciales 3 0%
43 Plan de desarrollo 3 0%
44 Programas de disefio grafico 3 0%
45 Seguridad informatica 3 0%
46 Sistema de seguridad social y salud en el tr 3 0%
47 Sistema pensional 3 0%
48 Técnicas de investigacion 3 0%
49 Gestion del riesgo 2 0%
50 Habilidades gerencia 2 0%
51 Redes sociales 2 0%
52 Régimen disciplina 2 0%
53 ag iCi 2 0%
54 @ e 1 0%
55 i ' y telecomunicaciones 1 0%
56 ; 1 0%

erc ‘v 1 0%

1 0%

transporte publico 1 0%

ientas de colaboracién 1 0%

61 Idiomas 1 0%
62 Indagacién preliminar 1 0%
63 Manejo y control de pdlizas de seguros 1 0%
64 Nomina 1 0%
65 Normatividad en salud 1 0%
66 Responsabilidad social empresarial 1 0%
67 Técnicas de resolucion de conflictos 1 0%




TABLAN°1
CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.
PRIORIZACION POR FRECUENCIA DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE 2014

o Frecuencia o
N NECESIDADES DE APRENDIZAJE Acumulada %
TOTAL 630 100%

Fuente: SCCT 2013

2.2. CRITERIO DE PRIORIZACION: LINEAMIENTOS DE LA

Los lineamientos de la alta direccion para la vigencia 2014
priorizacion en el diagnéstico de necesidades de aprendizaj

ny que en particular para la
bios en la estructura

Dado que los lineamientos son una herramienta
vigencia 2014 toman especial relevancia en ra
administrativa, en el Sistema Integrado de Gestién
de control fiscal por planes, programas y
como un criterio relevante en la tabulacién

Alta Direccion, los cuales fueron

LORIA DE BOGOTA, D.C.

A): CIONP INEAMIENTOS ESTRATEGICOS 2014

N° NECESIDADES DE APRENDIZAJE

cién de Hallazgo Fiscal

edaccion de Informes

égimen de Servicio Publicos

Sistema Nacional de Salud

Plan de desarrollo

Sistema de Oralidad en los procesos de Responsabilidad Fiscal

Sistema Integrado de Gestién
Normas contables, NIIFS y NICS
10 Derecho urbanistico, disefio y control urbano

5
6
7 Gestion en las Organizaciones
8
9

11 Auditoria a empresas de economia mixta




Fuente: SCCT, 2013

Como se puede observar, Configuracién del Hallazgo Fiscal, continua ubicandose como
un tema relevante tanto para la Alta Direccibon como para los funcionarios de las
Direcciones sectoriales. En el mismo caso se puede visualizar el tema Redaccion de
Informes, solicitado por los funcionarios en las encuestas de necesidades de formaciéon y
agrupado en el tema fortalecimiento de las competencias del auditor.

Asi mismo,
ormas

Finalmente, se evidencian 7 temas que son importantes para la Alta Direcgi¢
se adicionan 4 temas que son de alta importancia para el 2014, comg o
Contables NIIFS y NICS y los Procesos de Oralidad en Responsabilidad

2.3. CRITERIO DE PRIORIZACION: SINFONIA

que Influyen sobre las Organizaciones y sus N
método sistémico de analisis y planificaciéon de o
armonizar las necesidades de aprendizaje. Este
de un facilitador externo y con la participacion de
Planeacién y Talento Humano y de las [ [
Humano y Capacitacion y Cooperacién ] &cni incliyendo el Grupo Técnico de
Seguridad laboral.

n que permitié priorizar y
6 bajo la coordinacion
de las Direcciones de

Con SINFONIA se ejecutan una i pas“de andlisis y de planificacién que se
articulan para proporcionar una jor compre sion de la relacion sistematica de factores
para el desarrollo de estr, dentro de sistemas complejos. En ese
j ores influyentes en la Contraloria de Bogota,
D. C vista como un si em fueron : 1) Diversidad de estilos de direccién, 2)
plimiento de principios y valores, 4) compromiso y
los procesos internos, 6) interaccion corresponsable

res se determiné que la Interaccidon co-responsable para la
ser considerado como el factor critico y de mayor relevancia en el
rma la Entidad., importante para el mejoramiento de la calidad de los
del fortalecimiento del trabajo en equipo entre los grupos de trabajo y

La Tabla N°3 — PRIORIZACION POR ANALISIS Y PLANEACION SISTEMICA -
SINFONIA, muestra los temas prioritarios que se definieron bajo en analisis antes
mencionado y corresponden a alternativas propuestas para el mejoramiento de la calidad
del trabajo por medio del fortalecimiento de competencias blandas y duras.



TABLA N°3
CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C.

PRIORIZACION POR ANALISIS Y PLANEACION SISTEM
SINFONIA

S

NECESIDADES DE APRENDIZAJE

Habilidades comunicativas
Reinduccioén Institucional
Oralidad y Argumentacién
Taller Redaccién
Herramientas tecnolégi

Manejo de Conflictos
Servicio al Cliente

0N O~ WIN (=

funcionaries‘eonozcan los procesos de comunicacién para mejorar el trabajo en conjunto,
y reflejar productos efectivos y transparentes.

En este criterio, se evidencia al igual que lo solicitan los funcionarios la importancia de la
realizacién de una Reinduccién Institucional la cual esta

definida como un proceso que permite “reorientar la integraciéon del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los
cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefialan. Los programas de
Reinduccion se impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afios, o antes,
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en el momento en que se produzcan dichos cambios, e incluiran obligatoriamente un
proceso de actualizaciones acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades
y de las que regulan la moral administrativa” de acuerdo a lo establecido en el
DECRETO 1567 DE 1998,

En tercer lugar se encuentran la acciéon de capacitacion Oralidad y Argumentacién como
parte del proceso del Proceso Verbal. Esta accién esta dirigida fundamentalmente para
los funcionarios que hacen parte de los procesos de Responsabilidad Fiscal, y Vigilancia
y Control a la Gestion fiscal.

2.4. CONSOLIDADO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE

En un dltimo momento, se procedié a realizar la consolida tres enfoques dando
como resultado la Tabla N° 4: CONSOLIDADO DE E APRENDIZAJE
2014. En esta se agruparon los temas de acu que se verian
implicados en la capacitacién y se agruparon aqu aban repetidos.

TABLA N°4
CONTRALORI BOGOTA, i
CONSOLIDADO DE NECESIDARES DE ABRENDIZAJE 2014

Consolidado Proceso

=
)

Manejo de Conflictos
Reinduccion Institucio
Fortalecimien

s blandas

Transversal

D (00 N[O OV~ [W(N|=

eccionamiento Estratégico

14 | Configuracién del hallazgo fiscal
Fortalecimiento a las competencias del auditor de la
15 | contraloria

16 |Normatividad relacionada con el control fiscal Misional
17 | Auditoria fiscal ambiental

18 |Régimen de Servicio Publicos
19 | Sistema Nacional de Salud

11



20 | Plan de desarrollo
21 | Derecho urbanistico, disefio y control urbano

22 | Auditoria a empresas de economia mixta
23 | Gestién en las Organizaciones Apoyo
Fuente: SCCT, 2013

El resultado del analisis del diagnéstico de necesidades de aprendizaje, es un listado de
23 temas, los cuales se convierten en las acciones de formacion a satisfacer en el ario
2014.

Lo anterior permitird enfocar el Plan institucional de capacitacié
de las necesidades de la entidad de manera integral, tenien
procesos tanto misionales, como de apoyo.

3. OBJETIVO GENERAL

Mejorar las competencias laborales de los (as) fu i s) de la Contraloria de

3.1. OBJETIVOS ESPECI

1. Ejecutar acciones d
calidad del trabajo

2. Promover el des

3.

al desarrollo de las competencias individuales (contenidas en los
iones y de competencias laborales del DAFP) en cada uno de los

4. METAS Y PRESUPUESTO
A la fecha de formulacion del PIC 2014, |la Direccién Administrativa y Financiera, a través

de las Subdireccién Financiera, informé que el Rubro de Capacitaciéon Interna tenia
previsto para la vigencia 2014 la suma de $ 155.000.000 y el Rubro de Capacitacion

12



Externa cuenta para esta misma vigencia de $ 50.000.000, para un gran total de $
205.000.000

Por lo anterior y teniendo en cuenta las necesidades reales de capacitacion establecidas
en el Diagnostico, se presentan en este plan dos (2) escenarios: Uno que contempla la
ejecucion de Acciones de Formacion con los recursos inicialmente aprobados y otro que
incluye las necesidades reales, pero que desborda el presupuesto asignado inicialmente,
con la expectativa de obtener una adicién presupuestal para este rubro, por cuantia de $
205.000.000

4.1. ESCENARIO UNO

EL RUBRO DE
esarrollarian en la

En las Tabla N° 5 - ESCENARIO CON $205 MIL
CAPACITACION, se pueden observar las capacit
vigencia de 2014, de acuerdo con los temas que se

De esta manera, se presentan los rubros, la pobla (Numero de personas
que se capacitaran), el costo de la capacitacion, la d edio, al proceso al cual
va dirigido. Este es el escenario en el i acuerdo con la asignacion
presupuestal aprobada en 2013 por la
Capacitacioén.

Cabe resaltar que el fortaleci
mejoramiento de los procesos inte
Capacitacion y Cooperacig i
ESCENARIO CON $4
representa un presupu

A EL RUBRO DE CAPACITACION, el cual
illones de pesos para la ejecucion del PIC.

e la cobertura aumenta, ademas de algunos temas
ara desarrollar el otro ano.

de la Entldad Este proceso permitird realizar actividades conjuntos con la Subdireccion
de Bienestar social para el mejoramiento del clima organizacional mediante la integracion
de los funcionarios.

En virtud de actualizar los contadores de la Contraloria de Bogota D.C. sobre la nueva

normativa contable Normas NIIFS y NICS, se adicioné en el segundo escenario una
capacitacion sobre este tépico para 30 funcionarios con una duracién de 120 horas.

13



En la TABLA N° 6, se puede ver el detalle de las modificaciones con respecto al primer
escenario.

En las anteriores tablas, las capacitaciones que se cuentan con costo cero para la
entidad, son las que se deben gestionar para que otras entidades publicas y/o privadas,
como las mencionadas anteriormente, las realicen gratuitamente para la Contraloria de

2
S
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TABLA No. 5

METAS PIC 2014 CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C. )
ESCENARIO CON $205 MILLONES PARA EL RUBRO DE CAW

POBLACION TEMA DE CAPACITACION BENEFICIARIOS DURACION PROMEDIO (h) COSTO RUBRO
CONFIGURACION DE HALLAZGO FISCAL 40 120 000,00
AUDITORIA FISCAL AMBIENTAL 20 120 1000.000,00
MISIONAL CONTROL FISCAL URBANO 30 120 $ 30.000.000,00 INTERNA
AUDITORIA PARA EMPRESAS DE ECONOMIA MIXTA
ESP 30 $  25.000.000,00
FORTALECIMIENTO A LAS COMPETENCIAS DEL| 120
AUDITOR $  45.000.000,00
TRANSVERSAL SEMINARIOS, TALLERES, FOROS Por demanda $  50.000.000,00 EXTERNA
Fuente: SCCT, 2013
TAB
METAS PIC 201 OGOTA, D.C. )
ESCENARIO CON $406 MU LONES UBRO DE CAPACITACION
. i DURACION
POBLACION TEMA DE CAPACITACION BENEFICIARIOS PROMEDIO (H) COSTO RUBRO
AUDITORIAS FISCAL AMBIE 30 120 $ 56.000.000,00
FORTALECIMIENTOCOMPE S 150 4 $ 40.000.000,00
MISIONAL CONFIGURACION D e 40 120 $ 25.000.000,00
30 120 $ 25.000.000,00
INTERNA
MPETENCIAS DEL | 5, 120 $ 45.000.000,00
976 32 $ 60.000.000,00
30 120 $ 70.000.000,00
TRANSVERSAL
100 40 $ 25.000.000,00
RES, FOROS Por demanda 150 $ 60.000.00000 | EXTERNA

15




5. INDICADORES

Para cada una de las metas de capacitacién propuestas para este afio se van a manejar
los indicadores que se presentan en la Tabla N° 7.

Los indicadores estan basados en las evaluaciones de calidad, de impacto, de entrada y
salida que se realizan conforme con la Resoluciéon 007 de 2013 “Por la cual se modifica el
Reglamento Interno de Capacitacién de la Contraloria de Bogota, D.C.” edimiento
para la planificacioén, ejecucién, modificacién y evaluacion de la capaci

TABLA No. 7
CONTRALORIA DE BOGOTA, D
INDICADORES PIC 2014

UNIDAD
NOMBRE DEL - i CLASE DE
OBJETIVO DEL INDICADOR FORMULA MATEMATICA DE
INDICADOR MEDIDA INDICADOR

Indicador de Medir la eficiencia en el uso de los
Eiecucion recursos financieros
Pjresu uestal presupuestados para cada uno de % Eficiencia
(IEP) P los programas de capacitacion

que la entidad realiza.
Indicador de Medir la cobertura general de

cada uno de los programas de N
Cobertura o . % Eficacia
General (ICG) cap_acnacmn que la entid

realiza.
Indicador de | \iedir la cantidad total de 84 Vo, BbTescapacitacion; » Pob. g
Horas — Hombre | o de capacit .. | Horas ~ | Eficacia
azH(Z):apaC|taC|on realizadas en el afio en la en npregramas de capacitariing Hombre
Indicador de Medlr' ) el

L cumplimientg

Cumplimiento de | ("™ =0 IHH realizadas en Io vigencia
Horas — Hombre P ICHH = — % Eficacia
de Capacitacion capacitacion IHH pregromadas pera lo vigend
(ICHH) realizar, en

Se determina con base en el anélisis
comparativo de los resultados de las
Evaluaciones de Entrada y de Salida que se | 00.0 Eficacia
deben aplicar en los programas de
capacitacién que la entidad realiza.

Indicador de
Aprendizaje (I1A)

dir la calidad de los contenidos,
bdologia, facilitadores,
erial de estudio y organizacién
ada uno de los programas de
apacitacion que la entidad
realiza.

Promedio simple de las calificaciones de los
correspondientes items (que se identifican
con las iniciales IC -) de la Evaluacién de la | 00.0 Eficacia
Calidad, Pertinencia y Aplicabilidad de la
capacitacion realizada.

Medir el mejoramiento  del

Indicador de desempefio laboral del

Promedio simple de las calificaciones de los

Mejoramiento . participante en los programas de correspond|en'tes items de la Evaluaulon q,el 00.0 Efectividad
del Desempefio capacitacion ue la  entidad Impacto aplicada a la capacitacién
Laboral (IMDL) p a realizada.

realiza.

Fuente: SCCT, 2013
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PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO - PAE

Los PAE que se deben formular para la ejecucion de este PIC, con los respectivos lideres,
se relacionan en las Tablas No. 8.

La formulacion de estos PAE deben realizarla los correspondientes lideres, con la
asesoria de la Subdireccion de Capacitacion y Cooperaciéon Técnica. Especificamente,
para cada uno de estos PAE deben definir los objetivos de aprendizaje, las actividades de
aprendizaje, los recursos necesarios para realizarlas, asi como el cronograma de
ejecucion.

De igual forma, a los lideres de estos PAE les corresponde dirigir al e
de cada uno para que se generen a satisfaccién de las instancigs i
los productos resultantes del cumplimiento de los objetivos
con las respectivas evidencias de aprendizaje.

También tienen la responsabilidad de realizar la
participantes en el PAE, asi como de elaborar
Capacitacion y Cooperacién Técnica, el corre [ Informe del Desarrollo del
PAE.

Ademas, conjuntamente con la Subdirecgig n y Cooperacion Técnica,
tienen la responsabilidad del seguimiento e la evaluacion de la capacitaciéon que
lideran.

En todos los casos, las anteriore

cuando se requieran, los formata
Técnica de la entidad defi ae

17



TABLA No. 8A

PAE DEL PIC 2014 CONTRALORIA DE BOGOTA, D.C. ]
ESCENARIO CON $205 MILLONES PARA EL RUBRO DE CAPACITACION

gf‘E ~ | Configuracion Del Hallazgo Fiscal

5'26‘ E —| Auditoria Fiscal Ambiental

EBA E =1 Control Fiscal Urbano

PAE - | Auditoria para Empresas de Economia Mi
04 Esp

PAE - | Fortalecimiento de las Competenci

05 Auditor

Fuente:SCCT, 2013

TABLA No. 8B

Contralor (a) Auxiliar

PAE Director (a) Habitat vy
02 Ambiente

EBAE Contralor (a) Auxiliar

PAE a Empresas de Economia Mixta | Director (a) Habitat y
04 Ambiente

to de las Competencias del

Contralor (a) Auxiliar

Jduccion institucional

Contralor (a) Auxiliar

Normas Contables NIIFS y NICS

Contralor (a) Auxiliar

07
PAE - - . Direccion de  Talento
08 Fortalecimiento de las Competencias Blandas Humano

Fuente: SCCT, 2013
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CRONOGRAMA DE TRABAJO

El cronograma de trabajo para la ejecucion de este PIC se presenta en la Tabla N® 10 —
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION.

El cronograma que se ha establecido tiene que ver con las actividz
erogacion. En cuanto a las capacitaciones incluidas en la Tabla N°
DE LAS NECESIDADES DE APRENDIZAJE 2014 que no dispogen

actualizacién requerida.
Por lo tanto, el cronograma de actividades para
dependera de la disponibilidad de las entidades fa
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TEMA DE CAPACITACION

AUDITORIAS FISCAL AMBIENTAL
FORTALECIMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS BLANDAS
CONFIGURACION DEL HALLAZGO
FISCAL

AUDITORIA PARA EMPRESAS DE
ECONOMIA MIXTA ESP
FORTALECIMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS DEL AUDITOR

REINDUCCION INSTITUCIONAL

NORMAS CONTABLES NIIFS Y NICS
AUDITORES INTERNOS DE
CALIDAD

Fuente: SCCT 2013

TABLA N°10 .
CONTRALORIA DE BOGOTAD.C.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION

ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL = MAYO

Contratacion

Ejecucion

A

JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

. N

S l

\

N »

4

y

\4

| 4

DICIEMBRE
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